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INTRODUGAO A ABORDAGEM DE ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

A abordagem de ecossistemas de inovagao faz parte da estratégia nacional do Sistema
Sebrae para atuar, no ambito dos municipios ou de microrregides geograficas, na promocao
do desenvolvimento local, a partir da 6tica da inovagao.

Criou-se, a partir da experiéncia do Sebrae/PR, uma metodologia de mapeamento, analise
e intervencdo em ecossistemas de inovagao. O objetivo principal é o fortalecimento desse
ecossistema e, para isso, é necessario entender as relacoes estabelecidas entre os atores que
o integram, compreendendo o papel e o valor gerado por cada um, para criacao de progra-
mas e agoes que contribuam para o amadurecimento coletivo e sustentavel de longo prazo.

O Sebrae/PR iniciou esse trabalho em 2015 nos municipios de Foz do Iguacu, Cascavel e
Maringa. A razao principal, naquele momento, era identificar os principais atores do ecossis-
tema de inovacdo local e verificar os beneficios que podiam trazer para os pequenos negdcios.

A partir de entdo, o projeto foi ganhando musculatura, sendo aprimorado e simplificado.
Mais municipios foram contemplados e uma série de agdes de alto valor agregado vieram
a tona. Atualmente, mais de 10 municipios no Parana foram alvo dessa intervencao sisté-
mica, trazendo beneficios inquestionaveis ao empreendedorismo inovador, ao fomentar a
criacdo e o desenvolvimento de novos negdcios intensivos em conhecimento e robustez nas
relagdes entre os atores locais.

Inicialmente, identificou-se uma heterogeneidade entre os municipios que foram traba-
lhados. As partes interessadas dos ecossistemas de inovacao apresentavam niveis distintos
de efetividade e integracao. Por exemplo, iniciativas como um hackathon ndo encontravam,
muitas vezes, programas e mecanismos em condigdes de receber os potenciais empreende-
dores saidos dessa agao. O que reflete pouca integracdo. Em outros casos, pequenos negdcios
inovadores em diferentes niveis de maturidade ndo tinham respaldo adequado dos ambien-
tes de inovacdo, conforme seu estagio de desenvolvimento, configurando baixa efetividade.

Toda a experiéncia acumulada evidenciou a necessidade de se adotarem estratégias de
atuacao relacionadas a efetividade e integracao entre esses atores e programas, visando
impactar o grau de maturidade do ecossistema. Isto &, ressaltou a importancia de que as
acoes sejam planejadas e integradas para que maximizem resultados e se reduza o tempo
de consolidacdo de empresas inovadoras. Afinal, a medida que, nos municipios, as institui-
¢Oes se articulam e percebem a relevancia de haver complementariedade de mecanismos,
programas, projetos e acoes, os resultados se desenvolvem de maneira exponencial. Uma
vez que o ecossistema se consolida, os resultados passam a ser percebidos e um volume
maior de pequenas empresas inovadoras passa a se consolidar e, consequentemente, im-
pulsionam a economia do municipio.



Com o aprendizado desse processo, o Sebrae, por sua vez, identificou a oportunidade de
atuar de forma a organizar e apoiar o ecossistema. Dessa forma, é possivel sistematizar o
modus operandi, criando niveis de apoio por parte do Sebrae para que o ecossistema possa
evoluir de um estagio incipiente para um maduro, envolvendo os atores locais e integrando
iniciativas. Este aspecto é fundamental para que as acdes desenvolvidas em determinados
projetos possam ser sistematizadas e que o papel dos diversos atores passe a ser comple-
mentar. Desta forma, o que se espera é que o0 ecossistema possa evoluir de maneira que os
mecanismos, programas e acoes de estimulo ao empreendedorismo inovador gerem deman-
da qualificada para outros mecanismos, criando um circulo virtuoso de desenvolvimento
local sustentado.

Depois de todo o esforgo empreendido de maneira exitosa pelo Sebrae/PR, em quase 5
anos de atuacao com ecossistemas de inovagao, com resultados concretos testados e vali-
dados, o Sebrae/NA decidiu organizar esse conhecimento em um Projeto Nacional, de ma-
neira que esse aprendizado pudesse ser replicado em todas as regioes brasileiras.

Agora, existe uma condicao favoravel para adocao dos 27 Sebrae/UF no
desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo visando a promocdo dobem-estar social. E
gerar oportunidades de surgimento e qualificacdo para os pequenos negodcios com
elevado grau de diferenciacgao.

Unidade de Inovacao — Sebrae Nacional



0 PROJETO ECOSSISTEMAS DE INOVAGAQ - BAHIA

Em 2021, o Sebrae Bahia em parceria com a FECOMERCIO Bahia firmaram parceria
técnica para desenvolver o Projeto Ecossistemas Locais de Inovacao no Estado da Bahia,
com objetivo de fomentar o desenvolvimento de 03 (trés) ecossistemas de inovacao em
municipios baianos, por meio da implantacao da metodologia de atuacdo, gestdo e
monitoramento por niveis de maturidade de ecossistemas SEBRAE, para fortalecer a
inovacao e a competitividade de Micro e Pequenas Empresas locais de segmentos
inovadores.

Os municipios de Feira de Santana, Lauro de Freitas e Vitdria da Conquista, objeto de
aplicacdo da metodologia, foram identificados por meio do histérico de atendimento, da
observacdo a diretriz estratégica de interiorizacdo da abordagem de ecossistemas de
inovagao do SEBRAE e da localizacdo estratégica para macrorregides do Estado.

Os objetivos especificos dessa iniciativa sao:

o Fortalecer o ecossistema do empreendedorismo e inovagao na Bahia para
impulsionar o surgimento e a alavancagem de empresas inovadoras;

e Promover a disseminacdo e gestao de conhecimento e melhores praticas de gestao e
monitoramento de ecossistemas de inovagao para as instituicdes locais e demais
stakeholders da rede de aceleracao, mentoria, capital e apoio;

e Disseminar cultura de organizacdo territorial por meio de ambientes favoraveis a
promocao da inovacao;

e Conectar empresas inovadoras, ofertas tecnoldgicas locais com demanda de
empresas e cadeias produtivas relevantes destes municipios atendidos, gerando
agregacao de valor por meio da inovacao;

o Identificar oportunidades para o desenvolvimento de novos segmentos econdmicos e
reposicionamento em cadeias de valor que permitam a diversificagao da matriz
econémica dos municipios atendidos e consequentemente do Estado da Bahia;

e Articular uma rede integrada de fomento a inovacdo capaz de melhorar o nivel de
qualidade das startups e empresas de base tecnoldgica, proporcionando capacidade
de escala nacional e internacional;

e Identificar politicas de inovacdo e parcerias nacionais e internacionais que permitam
o desenvolvimento nos territorios;

e Atrair e reter negocios inovadores, bem como oferta de servicos tecnoldgicos
essenciais para a competitividade dos ecossistemas abordados.



Esse projeto utilizara a metodologia de Planejamento de Ecossistemas de Inovacao —
desenvolvida pela Fundacao CERTI e validada pela equipe do Sebrae-PR, e por isso a
contratacao dos servicos técnicos especializados da Fundacao se faz necessaria para o
éxito da iniciativa, piloto no Estado, vez que auxiliara na condugao do Planejamento do
Ecossistema de Inovagao, desenvolvendo agdes complementares de orientacdo técnica
e gerencial, desenvolvimento interinstitucional e engajamento de liderancas dos atores
estratégicos.

O projeto esta segmentamento em dois momentos:

e Execucdo simultdnea das etapas 1-4 da metodologia Sebrae, nos 03 municipios
selecionados, com o apoio técnico da FECOMERCIO/BA e Fundacao CERTI — ano
2021;

e Execucdo simultanea das etapas 5-7 da metodologia Sebrae, nos municipios
selecionados, em conjunto com as governangas dos ecossistemas de inovacao
estabelecidos — ano 2022 em diante, respeitando a dinamica de cada grupo.

A intengdo é ter uma agao de articulacdo local, envolvendo sociedade organizada,
mecanismos de inovacao, empresas, governos, ICTs, dentre outros atores estratégicos
para o ecossistema de inovacdo. E, o uso de uma metodologia ja testada e aprovada
sera fundamental para chegar aos resultados desejados. O entendimento é o de que
ainda ha necessidade de empreendermos esforgos coletivos tendo a inovacao como
estratégia de desenvolvimento, tanto no que diz respeito as vocacOes econOmicas
quanto do potencial tecnoldgico existente nos municipios baianos.

Cabe ressaltar de que todas as iniciativas desenvolvidas pelo Sebrae Bahia e
Fecomércio Bahia serdo valorizadas e mobilizadas para atuagao conjunta. O intuito é
integrar esforgos e evitar sombreamento de agdes das entidades dos setores produtivos
e de CT&l, reforcando a importancia de uma agenda conjunta para o desenvolvimento
dos ecossistemas locais de inovacao nos municipios selecionados, oportunizando assim o
desenvolvimento de negdcios inovadores.

Unidade de Projetos Especiais, Mercado e Internacionalizacao — Sebrae Bahia



VISAO GERAL DA METODOLOGIA
®

A metodologia proposta, desenvolvida e testada pelo SEBRAE/PR e Fundacdo CERTI, esta
estruturada em 7 etapas, conforme figura a seguir.

COMO O SEBRAE PODE ATUAR NO ECOSSISTEMA?

Caracterizacao
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Cada uma dessas etapas é apresentada abaixo em seu contexto mais amplo.

CARACTERIZAGAO DO )
ECOSSISTEMA DE INOVACAQ

Nesta etapa o ecossistema é estudado mais profundamente. Identificam-se os atores,
potencialidades tecnoldgicas e vocagdes econdmicas, sao analisadas todas as vertentes e
suas integrantes existentes no municipio. E também sao identificados os setores prioritarios
para o ecossistema de inovagao.

2 \ NIVEL DE MATURIDADE DO )
ECOSSISTEMA DE INOVACAQ

Nesta etapa identificam-se os niveis de maturidade do ecossistema e de seus setores
prioritarios. E o momento também em que se iniciam os trabalhos conjuntos com os demais
atores em termos de analise e validagdo do que se estudou até entdo sobre o territdrio, por
meio de workshops.

3 \ IDENTIFICACAO DOS
PONTOS DE MELHORIA

Nesta etapa da metodologia, analisa-se o radar do nivel de maturidade de cada integran-
te da vertente. Dessa maneira, € possivel ter maior clareza dos principais pontos de inter-
vencao para contribuicdo para o fortalecimento daquele ecossistema. Essa etapa também
contempla workshops para analise e decisao em conjunto com os atores do ecossistema.



4 N PLANO DE
INTERVENCAQ
Neste momento, sao estabelecidas pelo grupo de atores envolvidos as estratégias de

intervencao no ecossistema e o Plano de Intervencao. E uma etapa importante em que a
Governanca do processo inicia a melhor se organizar ou estruturar.

5 \ ORGANIZACAO DA
INTERVENCAO
Etapa em que sdo desenvolvidas as acOes para viabilizacao do Plano de Intervencao, taiscomo
busca de parceiros, materiais, recursos fisicos e financeiros para a implementacao das estratégias

prioritarias. E o momento em que se priorizam as atividades por prazos etambém se definem
papéis e responsabilidades de cada um dos atores para a intervencao.

ATUACAO CONJUNTA
6 D) D0s ATORES

Em seguida, acontece a atuacao conjunta dos atores para viabilizar as estratégias de
intervencao priorizadas. Durante a implementacao do plano de intervengao de fato, valelembrar
que cada ator ficara mais envolvido com as acdes que estao sob sua responsabilidade, mas é
importante que se mantenha a comunicagao entre o grupo e rotinas de trocas.

MONITORAMENTO DO
ECOSSISTEMA

Essa etapa, que ndo acontece num momento estanque, refere-se as rotinas de acompa-
nhamento dos indicadores de monitoramento do ecossistema, que permitem avaliar alteragoes no
nivel de maturidade do ecossistema do municipio e tomar decisoes.



CONCEITOS BASICOS

O termo ecossistema possui sua génese na biologia e, de maneira simplificada, conforme o
dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa, diz respeito ao sistema que inclui os seres vi- vos e 0
ambiente, com suas caracteristicas fisico-quimicas, e as inter-relagbes entre ambos. S3ao dois os
elementos centrais que permeiam a definicdo acima. Fatores bidticos e abi- 6dticos. Fatores
bidticos sdo os seres vivos, ou seja, plantas, animais e micro-organismos. Fatores abidticos sdo o
ambiente, exemplificados como ar, agua, solo, temperatura e minerais. Percebe-se que os fatores
abidticos sao condicionantes e imprescindiveis para que haja vida. Os ecossistemas dividem-se,
basicamente, em dois tipos: aquaticos e terrestres. No primeiro caso, pode-se citar lagos, rios,
mares e oceanos. No segundo, bosques, florestas e desertos. Entretanto, existe uma variedade
muito mais ampla de possibilidades de ecossis-temas, conforme o grau de complexidade que
pode ser apresentado.

Merecem destaque, também, as inter-relagdes existentes entre os seres vivos que habitam
0 ecossistema. Elas podem ser harmonicas ou desarmonicas, conforme o impacto e o nivel de
cooperacao e competicao que apresentam. Entretanto, o resultado dessas relagdes visa o
atingimento do equilibrio e da autossuficiéncia no longo prazo, garantindo a sobrevi- véncia e a
evolugdo das espécies.

ECOSSISTEMA DE INOVACAO

De maneira analoga aos ecossistemas bioldgicos, o ecossistema de inovacao € composto pelas
interagOes sistémicas entre diversos atores de uma regido geografica especifica que contribuem
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico desta regidao. O equilibrio buscado por este sistema
é o da dinamicidade econdmica.

Nesse sentido, para o desenvolvimento de um ecossistema de inovacao é necessaria ageracao
de conexdOes positivas entre empreendedores, organizacbes publicas e privadas, instituicdes de
ensino e pesquisa, ambientes de inovacao e governo para que, de forma co- laborativa, possam
apoiar o fortalecimento da inovacao e da competitividade das empresas.Um elemento fundamental
nesse contexto é, portanto, a cooperacao entre as institui- ¢des. Por mais que haja interesses
proprios, os interesses comuns devem se sobressair. Enecessario um sentimento de coletividade,
de ganha-ganha, a fim de que o Ecossistema esteja bem, saudavel e em condicOes de seguir



evoluindo. Por outro lado, ndao fazem sentido comportamentos focados em ego-sistemas, ou seja,
que miram apenas 0s ganhos e objetivos de uma instituicao particular. Ou que entendam esses
esforcos coletivos como um trabalhoa mais, ou como “trabalhar para os outros”, pois afinal, os
ganhos do ecossistema tém reflexos benéficos para o sistema como um todo.

EGO SISTEMA ECO SISTEMA

Mentalidade Mentalidade
“¢é sobre mim” € sobre nos”
Uso do controle Uso da influéncia
Trabalho por territdrio Trabalho por parcerias
Interesse proprio Apoio mutuo
Retencao Compartilhamento
de informagdes do conhecimento
Consciéncia da
Busca de culpados N
co-responsabilidade

O foco, ao se atuar numa abordagem de ecossistema, deve ser, portanto, em como mi-

nha organizacao deve desempenhar suas fungdes de maneira que o beneficio gerado seja
compartilhado entre os demais atores. Para isso, 0 Sebrae tem um papel relevante como
aglutinador e maestro da construgao desses interesses coletivos. E para tanto, ndo deve
se colocar como o protagonista no desenvolvimento do ecossistema local e sim como mais
uma entidade que esteja disposta a cooperar nesse processo.

Um ecossistema de inovacao estruturado opera em rede, a partir da convergéncia de es-

forcos e interesses entre as instituicdes que o integram. Além disso, algumas caracteristicas
sao importantes para sua sustentabilidade:

Politicas pUblicas adequadas para o fomento e o desenvolvimento da inovacao;

Presenca de mecanismos promotores da inovacao (incubadoras, aceleradoras, espacos de
coworking, parques tecnologicos, entre outros);

Presenca expressiva de startups;
Cases de sucesso de empresas com forte viés em inovacao;
Atracao de capital de risco para financiamento de novas tecnologias;

Formacao de talentos qualificados.

DT




A figura a seguir apresenta um ecossistema de inovagao bastante integrado e efetivo, o
do Vale do Silicio. Ele ilustra bem essas no¢des e elementos descritos acima:

1) Ambiente externo propicio a inovacdao, empreendedorismo e criatividade
(elementos indicados no SOL: clima favoravel, cidade interessante, boas op¢cdes de
lazer, cultura adepta a tecnologia, diversidade e tolerancia).

2) Presenca de ambientes e instituicoes que formam empreendedores, tecnologias e
negocios (elementos indicados no LAGO: incubadoras, aceleradoras, pesquisas
universitarias,laboratorios, empreendedores experientes/otimistas).

3) Presenca de apoio adequado para cada fase da empresa (elementos indicados
nas NUVENS: investidores para cada estagio do empreendimento, Tl, rede de
pares, mentores, areas de contabilidade e juridica especializadas, publico aberto
paratestar novidades).

4) Fases iniciais de ideias investidas. Vale ressaltar que apenas 10% dessas ideias
investidas em fases iniciais crescem. As demais, pivotam e entram no ciclo
novamente (ilustrado noinicio da SUBIDA DA MONTANHA).

5) As empresas que alcancam o sucesso possuem opc¢ées de saida - IPO, venda, fusao,
etc -o que cria um ciclo virtuoso para investidores, fundos, funcionarios (ilustrado
no TOPO DAMONTANHA).

6) Essas empresas bem-sucedidas tendem a reinvestir no sistema tanto em termos
de re- cursos financeiros, mas também trazendo conexdes e experiéncias que
alimentam e enri-quecem o espaco de ideacao (ilustrado pela CACHOEIRA), o que cia
um ciclo.

Clima atraente para viver e trabalhar
- Otimo tempo Validagio de mercado como ®
- Metropolis desejavel HmiegagE stentivel S &
- Recreagdo de classe mundial A-un;uu

a
- Cultura experiente em tecnologia """:::M":‘m‘

- Diversidade

~Tolerancia A e i

Legal /1P

Contabilidade
Rede de pares.

Capitalistas de
risco




Aintencao ao se atuar por meio de uma abordagem de Ecossistema de Inovacao, portanto,
é o fortalecimento ou amadurecimento dessa dindmica a fim de que todos os os estagios de
desenvolvimento de um empreendimento sejam apoiados.

0S EMPREENDIMENTOS EM UM ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Os estagios de desenvolvimento de um empreendimento iniciam quando o potencial
empreendedor tem uma ideia de negdcio. No estagio seguinte o empreendedor transforma
a ideia em projeto, desenvolve o produto e monta a equipe. No terceiro estagio, ele trans-
forma o projeto num empreendimento/startup. No quarto, ja se tem um empreendimento
em desenvolvimento que esta buscando crescer no mercado. Por fim, no ultimo estagio, se
tem uma empresa consolidada que pode estar buscando se diversificar.

Nota-se ainda que a inovacao esta relacionada a solugdes competitivas que geram valor
para o mercado. Com esta percepgao o ecossistema deve estar organizado para dar celeri-
dade ao processo de consolidagao das empresas inovadoras, permitindo que passem pelos
diversos estagios de desenvolvimento de um empreendimento e se consolidem em merca-
dos mundiais e complexos no menor tempo possivel.

Com este prisma € importante considerar que uma acao desenvolvida gera demanda
qualificada para outra acao. Se as agoes desenvolvidas em um ecossistema nao estiverem
integradas, atuando de forma coordena, o esforgo realizado em um dos estagios de desen-
volvimento do empreendimento, ndo necessariamente apoiara o empreendimento que al-
canca o préximo estagio. Com esta percepgao, nota-se que na medida que existem agdes
efetivas e integradas aumenta-se a possibilidade de se criar um maior volume de empreen-
dimentos consolidados e competitivos.

Assim, por exemplo, um ator ao desenvolver um programa de estimulo ao empreende-
dorismo em determinado ecossistema, ao final do processo, entrega seu resultado para um
programa de estimulo a ideacdo, que por sua vez, esta conectado com um programa de apoio
ao desenvolvimento da solucao (produto-servico) e este com outra acao ligada no estagio
seguinte. Quanto mais integrado um ator, programa, agao ou ambiente estiver no ecossis-
tema, maior sera a possibilidade de sucesso do empreendimento que passou por toda essa
trilha de programas e agoes.
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VERTENTES DE UM ECOSSISTEMA DE INOVACAO

A metodologia de atuacdao apresentada utiliza para sua andlise do territorio o
entendimento de que ele é composto por algumas vertentes: macro areas quepossuem
grande impacto num ecossistema de inovacao. Cada uma dessas vertentes &, porsua vez,
desdobrada em integrantes das vertentes, que compdem os elementos presentesem cada
vertente.

O quadro abaixo, apresentado no Manual da Metodologia, apresenta as 6 vertentes e 0s
17 integrantes das vertentes que constituem um ecossistema de inovagao.
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INTEGRANTES

VERTENTE
DAVERTENTE
Pré-incubadora
Incubadora
Aceleradora
Ambientes Parque Tecnolagico
de Inovacdo
Espago Marker
Centro Inovacao
Coworking
Programas e Aches
Programas e Agdes
Protagonismo Empresarial
Formacgao de Talentos
ICTI

Inovagao

Politicas Puablicas

Legislacao de Inovacio
e Beneficios

Orgdo Pablico de Inovacio

Investidores Anjos

Capital Venture Capital
Instituicte de Fomento
Governanca Governanca
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As defini¢Oes de cada integrante da vertente sao:

AMBIENTE DE INOVACAO — INTEGRAM A VERTENTE AMBIENTES DE INOVAGAO

OS SEGUINTES MECANISMOS:

Pré-incubadora

E um ambiente que oferece suporte a empreendedores para transfor-
mar suas ideias de negdcios em empresas formalizadas juridicamente
por meio de ferramentas, servicos de consultoria técnica e mercado-
I6gica, mentorias, assessorias, cursos e apoio institucional, além de ne-
tworking e aproximagao com entidades financeiras e de investimento.

Incubadora de empresas

As incubadoras de empresas sao instituicdes que auxiliam o desenvol-
vimento de micro e pequenas empresas nascentes ou que estejam em
operacao, que tenham como principal caracteristica a oferta de produ-
tos e servicos no mercado com significativo grau de inovacao. Elas ofe-
recem suporte técnico, gerencial e formacdo complementar ao empre-
endedor e facilitam o processo de inovacao e acesso a novas tecnologias
nos pequenos negadcios.

Aceleradora

Se caracteriza pelo investimento financeiro na empresa para o rapido
crescimento de startups, ajudando-as a obter novas rodadas de inves-
timento ou a atingir seu ponto de equilibrio (break even). A aceleradora
deve oferecer residéncia, investimento e mentoria.

Parque Tecnoldgico

Sao empreendimentos para a promogao de ciéncia, tecnologia e inova-
cao. Nesses empreendimentos se concentram todos os elementos de um
ecossistema de inovagao, os quais criam um ambiente favoravel a inova-
¢do tecnoldgica. Um parque tecnoldgico estimula a interagdo entre as
empresas e oferece a oportunidade para elas transformarem pesquisa
em produto, aproximando as ICTIs do setor produtivo. Os parques ofe-
recem servicos especializados para apoiar a competitividade e inovagao
das empresas residentes neste ambiente.

Espacgos Makers

Sao locais que apoiam e favorecem os conceitos da fabricagao digital e
do “faca vocé mesmo”, possibilitando que empreendedores facam seus
proprios produtos ou prototipos




Centro de Inovagao

Ambiente que abriga e integra diversos elementos de um Ecossistema
de Inovacao para acelerar a evolucao do ecossistema de inovacao da re-
gido.

Coworking

E um escritério compartilhado que oferece infraestrutura empresarial
completa, onde profissionais de diferentes areas podem executar seus
trabalhos, interagindo com outras pessoas e ampliando sua rede de con-
tato, em uma atmosfera agradavel, dinamica e que inspira criatividade e
produtividade.

PROGRAMAS E ACOES — SAO INTEGRANTES

DA VERTENTE PROGRAMAS E AGOES:

Programas e Agoes

Sdo iniciativas complementares aqueles realizados pelos ambientes de
inovacao de forma rotineira, para atender diferentes necessidades, re-
duzir gargalos e dinamizar as etapas de desenvolvimento empresarial
visando o fortalecimento do ecossistema de inovacao.

Protagonismo Empresarial

E o comprometimento das empresas e empresarios locais no desenvol-
vimento de agdes de fortalecimento do ecossistema de inovagao

INSTITUICOES DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO (ICTI) -

INTEGRAM A VERTENTE ICTI:

Formacgao de Talentos

Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo voltada a formagdo de re-
cursos humanos, como por exemplo, as universidades, faculdades, insti-
tutos federais, centros universitarios comunitarios, etc.

Inovagao

Instituicdo voltada a pesquisa cientifica, tecnoldgica e/ou para o desen-
volvimento de novos produtos, servicos ou processos inovadores. Por
exemplo: universidades, institutos de tecnologia, empresas publicas de
pesquisa, fundagOes de pesquisa, etc.




POLITICAS PUBLICAS — INTEGRAM A VERTENTE POLITICA PUBLICA:

Legislagao de Inovagao
e Beneficios

Objetiva o fortalecimento do sistema local de inovagao, prevendo: me-
canismos que facilitem a integracao entre ICTIs e empresas; a definicao
de politicas publicas; o incentivo a criacao de empreendimentos inova-
dores; a concessao de incentivos fiscais e econdmicos; politicas de atra-
cao de empresas inovadoras; e tributacao diferenciada para a criagao e
instalacdo de empresas no municipio.

Orgao Publico de Inovagdo

Secretaria, departamento dentro de uma secretaria, instituicdo munici-
pal, fundacdo, conselho, superintendéncia, agéncia - voltado ao planeja-
mento e aplicacdo de politicas publicas de ciéncia, tecnologia, inovagao
e promogao de negdcios inovadores.

CAPITAL — SAO INTEGRANTES DA VERTENTE CAPITAL:

Investidores Anjo

E a (pessoas fisica ou um grupo de investidores) que realiza investimen-
tos com seu capital préprio em startups. Os investidores anjos costu-
mam ser profissionais (empresarios, executivos e profissionais liberais)
experientes, que agregam valor para o empreendedor com seus conhe-
cimentos, experiéncia e rede de relacionamentos, além dos recursos fi-
nanceiros.

Venture Capital

E um tipo de investimento na forma de aquisicdo de participacdo mino-
ritaria em empresas de alto potencial de crescimento, por investidores
individuais ou institucionais, com objetivo de ter as acdes valorizadas
para posterior saida (exits) da operacao.

Instituigdes de Fomento

Sao instituicdes que disponibilizam linhas especiais de fomento para
inovacgao, podendo ser reembolsavel ou ndo. (Finep, BNDES, Bancos de
Desenvolvimento Estaduais, Fundagdes de Amparo a Pesquisa, CNPq e
outros).




GOVERNANCA

A Governanga € a forma como os diferentes atores e instituicdes da triplice hélice interagem para promo-
ver o fortalecimento do ecossistema de inovagao.

EFETIVIDADE E INTEGRACAO DAS VERTENTES

Para que um ecossistema de inovacao tenha uma performance adequada quanto aos
resultados gerados, é muito importante observar o grau de efetividade e integracdo que
as integrantes das vertentes apresentam.

Efetividade > avalia a capacidade de fazer o que tem que ser feito, atingindo os objetivos
tracados e utilizando os recursos da melhor forma possivel.

Por exemplo: uma incubadora existe para fornecer o suporte adequado a pequenos
negaocios inovadores no que concerne a capacitacoes, conexdes e mentorias para que eles
possam se desenvolver e ir a mercado de maneira competitiva. Se a entrega de valor de uma
incubadora a uma startup nao esta atingindo esse propdsito, pressupde que a efetividade
da incubadora esta comprometida.

Integracao > avalia como os ambientes de inovagao, programas e agoes e Instituigdes
de Ciéncia e Tecnologia interagem e trabalham em conjunto em prol do ecossistema de
inovacao.

Por exemplo: é necessario que as ICTI formem talentos alinhados as necessidades do
mercado, bem como promovam a transferéncia de tecnologia entre a universidade e as em-
presas. Se isso nao ocorre de maneira estruturada, a integracao entre ICTI e as empresas
nao esta adequada.

Portanto, na medida em que se tem politicas publicas, ambientes de inovacao, progra-
mas e agoes, formacao de recursos humanos, instituicoes de ciéncia tecnologia e inovacao
e capital dispostos de forma coordenada, organizada e integrada, amplia-se as condicoes
do ecossistema ajudar o desenvolvimento dos empreendimentos ali estabelecidos. Desta
maneira entende-se que a efetividade das agoes e sua integracao interferem na maturida-
de do ecossistema.



Para o entendimento do estagio de maturidade do ecossistema inovacgao € importante
compreender dois fatores que impactam o ecossistema: a efetividade e a integracao das
vertentes e integrantes das vertentes. E relevante ainda compreender como essas
vertentes e integrantes das vertentes atuam em cada estagio de desenvolvimento do
empreendimento. Cada integrante das vertentes apoia um ou mais estagios de
desenvolvimento do em- preendimento. As integrantes apoiam, genericamente, 0s
estagios de desenvolvimento doempreendimento da seguinte forma:

Q-!{D Quero

Cuero . conquistar ampliar Quero
} uman:ht_a imeiros e
EERE=D clientes no mercado

Algumas integrantes das vertentes nao apoiam o empreendedor em todas as fases de
desenvolvimento do empreendimento. A pré-incubadora, por exemplo, atua nas duas pri-
meiras fases, no estimulo ao empreen- dedorismo, na formacao da equipe e modelagem do
negdcio. Ja a aceleradora atua no terceiro e no quarto estagio, ajudando o empreendimento
a conquistar os primeiros clientes pagantes e a escalar o negdcio.

Ha outras vertentes que atuam de forma transversal em todos os estagios de desenvol-
vimento do empreendimen- to, como é o caso de um Centro de Inovacao, dos programas e
acoes, do protagonismo empresarial, da formacao e talentos, da inovacao, da legislacao de
inovacao e beneficios, do érgao publico de inovacao e da governanca.



NIVEIS DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA

Segundo a metodologia, existem 4 graus de maturidade para um ecossistema de inova-
¢ao, conforme quadro abaixo:

Estagio da Maturidade

Nota Classificacao

De0al11,99 Inicial

De12a17,99 Em construcao

De 18a 23,99 Em Desenvolvimento

De24a30 Consolidado

Para se chegar a essa classificacao, conforme os intervalos das notas, deve-se mapear e
entrevistar os atores do ecossistema de inovagao local, a partir da perspectiva de efetivida-
de e integracao. As notas obtidas dessas entrevistas irdo compor um painel de maturidade,
de acordo com o quadro que segue. A média aritmética dos graus de maturidade de cada
vertente vai originar o nivel de maturidade do ecossistema. O exemplo abaixo refere-se a
um ecossistema ‘Em desenvolvimento'.
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NOTA

SETORES PRIORITARIOS

Setores prioritarios sao setores econdmicos com forte apelo para inovacao e tecnologia
no ambito da regido geografica abordada. Para eles, os esforcos deverao ser dedicados com
maior intensidade. Entretanto, ndo serao trabalhados exclusivamente esses setores iden-
tificados, visto que eles influenciam e alavancam toda a cadeia de inovagao do municipio,
impactando positivamente outros setores produtivos.

AN



Para identificar os setores prioritarios de atuacdo devera levar-se em consideracao a vo-
cacgao econdmica e o potencial tecnoldgico, que serao abordados logo a frente. Existe uma
ferramenta (BI — Business Intelligence) criada pelo Sebrae/PR que fornece os dados quan-
titativos relacionados as vocagdes econdmicas e potenciais tecnoldgicos.

E necessario realizar um cruzamento entre as vocacoes econdmicas e os potenciais tec-
noldgicos identificados. Essa € uma analise qualitativa para aferir como as vocacoes econo-
micas impactam os potenciais tecnoldgicos e, por sua vez, como os potenciais tecnoldgicos
impulsionam as atividades econdmicas. A selecdo dos setores prioritarios é realizada por
meio de uma matriz de cruzamento. Ademais, para se escolher com acuracia o setor
prioritario, além da matriz mencionada, € necessario uma intervencao qualitativa que
devera contemplar conhecimentos subjetivos acerca da localidade a ser trabalhada, tais
como: a economia local, o protagonismo empre-sarial, bem como a relevancia e qualidade
das instituicdes de ensino superior.

Como o préprio nome denota, vocages econdmicas sao inclinacoes e aptiddes que o te-
cido empresarial apresenta, a partir do seu historico de atuacao. Entretanto, no caso dessa
abordagem, sera tratada apenas vocagOes econdmicas relacionadas a inovagao e tecnologia.
Existem 4 parametros considerados para identificagdo das vocagdes econdmicas. Sao eles:

Representatividade do niumero de empresas - calcula-se a participacao do numero de
empresasem cada atividade econdmica existente no municipio sobre o total de empresas do
municipio;

Representatividade do nimero de grandes empresas - calcula-se a participacao do nimero
degrandes empresas em cada atividade econdmica existente no municipio sobre o total de
gran-des empresas estabelecidas no municipio;

Representatividade do numero de empregos - calcula-se a participacdo do numero de
empregosem cada atividade econdmica existente no municipio sobre o total de empregados
do municipio;

Representatividade do Valor Adicionado Fiscal (VAF) - calcula-se a participacao do VAF
emcada atividade sobre o total do VAF do municipio

Os calculos relativos as vocagdes econdmicas sao realizados por meio do BI. O BI ela-
bora um relatério apresentando os resultados do tratamento de informagdes do Banco de
Dados da RAIS - Relacao Anual de Informac0Oes Sociais - e da Receita Federal, organizados
pela divisdo CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas.



POTENCIAL TECNOLOGICO

O Potencial cientifico e tecnoldgico do municipio € definido a partir da analise dos cursos
de graduagao, mestrado e doutorado:

+ Cursos de Graduacao - Calcula-se o nimero total de cursos de graduacao em areas
relacionadas;

+  Cursos de Mestrado - Calcula-se o nUmero de cursos de mestrado académico
e profissional emareas relacionadas e o conceito CAPES destes cursos;

« Cursos de Doutorado - Calcula-se o numero de cursos de doutorado em
areas relacionadas eo conceito CAPES destes cursos.

O BI — Business Intelligence - elabora um relatério apresentando os resultados do
tratamento de informagdes a partir dos seguintes bancos de dados:

« Censo do Ensino Superior do INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas EducacionaisAnisio Teixeira (cursos de graduacao);

« Dados Abertos da CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (cursos de mestrado e doutorado).

Os cursos de graduacdao, mestrado e doutorado foram agrupados em areas
tecnoldgicas, definidas pela Fundacdo CERTI, considerando sua caracteristica de
atuacdo e direcionamento de suas pesquisas académicas. Estas questOes foram
tratadas e sdo disponibilizadas pelo BI do Sebrae Parana de forma automatica.

As areas de ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas, linguistica e letras nao
foram analisadas, visto que o potencial tecnoldgico é identificado a partir de areas com
um maior viés tecnoldgico e de inovacdo. A area de economia criativa foi considerada
na analise.



A tabela a seguir apresenta as 17 areas tecnoldgicas definidas pela Fundacao CERTI:

Areas Tecnolégicas

Aeroespacial

Agropecudria

Biotecnologia

Computacdo

Economia Criativa

Engenharia de alimentos

Engenharia de infraestrutura

Engenharia Florestal

Engenharia Maval e Ocednica

Engenharia Muclear

Farmacos

Mecanica e Automacio

Quimico e Materiais

Recursos Minerais

Recursos Pesqueiros
e Engenharia de Pesca

Saude

Servicos de Apoio i Saude

Os cursos de graduacao recebem peso 1 e sao pontuados pela sua quantidade,
enquanto os cursos de mestrado recebem peso 2 e doutorado peso 3 e sao pontuados

pela nota de conceito da Capes.
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